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ETUDE : L’ATTRACTIVITE PROFESSIONNELLE
DU CONTINENT AFRICAIN AUPRES
DES DIPLOMES ET CADRES DE LA DIASPORA
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TRAVAILLER EN AFRIQUE intelcia

QUESTION : EST-CE QUE VOUS ENVISAGEZ D’ALLER VOUS INSTALLER 0OU
VOUS REINSTALLER EN AFRIQUE ?

| 1% ’ = 29h

15% 18% 38% %  18%




TRAVAILLER EN AFRIQUE intelcia

QUESTION : EST-CE QUE VOUS ENVISAGEZ D’ALLER VOUS INSTALLER OU
VOUS REINSTALLER EN AFRIQUE ?

14% 11%

SUBSAHARIENNE

MAZES o 0% o
Pas avant une dizaine Je n'envisage pas
Oui, immédiatement Oui, d'ici3 a5 ans Oui, d'ici5a 10 ans . , pour I'heure de
d'année ; .
m'installer en Afrique
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TRAVAILLER EN AFRIQUE intelcia

QUESTION : EST-CE QUE VOUS ENVISAGEZ D’ALLER VOUS INSTALLER
OU VOUS REINSTALLER EN AFRIQUE ?

PLUS DE 35 ANS 42% 16% 19%

28 — 35 ANS 41% 14% 10% 15%

24 — 27 ANS 45% 14% 10% 12%

20 — 23 ANS 21% 18% 13% 34%

47%

Pas avant une dizaine Je n'envisage pas
Oui, immédiatement Oui, d'ici3a5ans Oui, d'ici 5a 10 ans d'année pour I'heure de
m'installer en Afrique

18 — 20 ANS ¥/ 16%




TRAVAILLER EN AFRIQUE intelcia

QUESTION : PARMI LES FACTEURS SOCIAUX SUIVANTS, LEQUEL POURRAIT
VOUS INFLUENCER A ALLER TRAVAILLER EN AFRIQUE ?

Essor des nouvelles
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TRAVAILLER EN AFRIQUE intelcia

QUESTION : PARMI LES FACTEURS SOCIAUX SUIVANTS, LEQUEL POURRAIT
VOUS INFLUENCER A ALLER TRAVAILLER EN AFRIQUE ?

| see | Expérience professiomneli

Essor des nouvelles 42% 41% 46%  41% 40% 43% 49% 40%

technologies

Nouvelles pratiques de 14% 6% 7%  13% 9% 14% 9% 10%

loisirs (cinéma, afterwork,
bowling, glaciers...)

Autre 23% 28% 25% 25% 30% 15% 27% 26%



TRAVAILLER EN AFRIQUE intelcia

QUESTION : PARMI LES RAISONS PROFESSIONNELLES SUIVANTES, LESQUELLES
POURRAIENT VOUS INCITER A ENVISAGER D’ALLER TRAVAILLER EN AFRIQUE ?

Beaucoup d’
opportunités dans
mon secteur

Possibilité d'accéder
plus rapidement a
des postes de
décision

Montée de la
transformation
digitale au sein des
entreprises

28%

17%

Pour créer ma
propre activité

62%

Autre 7%



TRAVAILLER EN AFRIQUE intelcia

QUESTION : PARMI LES RAISONS PROFESSIONNELLES SUIVANTES, LESQUELLES
POURRAIENT VOUS INCITER A ENVISAGER D’ALLER TRAVAILLER EN AFRIQUE ?

| soe | Expérience professionnel

46% 50% 46% 48% 49% 57% 42% 49%

Montée de la transformation digitale au sein des entreprises
15% 19% 15% 22% 16% 0% 17% 18%

7% 9% 5% 8%

Autre 7% 0 4% 8% 0%

Beaucoup d’opportunités dans mon secteur




TRAVAILLER EN AFRIQUE intelcia

QUESTION : S1 VOUS DEVIEZ ALLER TRAVAILLER EN AFRIQUE DANS QUEL REGION
AIMERIEZ-VOUS VOUS INSTALLER ?

Dans mon pays d’
origine

Partout sur le
continent

Région du Maghreb 2%

Région d'Afrique de
I'Ouest

Région d’Afrique
Centrale

32%

Région d'Afrique de
I'Est
Région d'Afrique
5%
Australe



TRAVAILLER EN AFRIQUE intelcia

QUESTION : S1 VOUS DEVIEZ ALLER TRAVAILLER EN AFRIQUE DANS QUEL REGION
AIMERIEZ-VOUS VOUS INSTALLER ?

| See | Expérience pofessiomnell

Dans mon pays d’origine 559% 579% 61% 54% 57% 71% 59% 55%

Ao el eehies 0% 4% 2% 0% 2% 0% 2% 2%

Région d’Afrique Centrale 10% 10% 13% 11% 8% 7% 10% 10%



TRAVAILLER EN AFRIQUE intelcia

QUESTION : QUELLES SONT SELON VOUS LES DIFFICULTES QUE VOUS POURRIEZ
RENCONTRER DANS LE CADRE D'UN RETOUR EN AFRIQUE ?

Manque
d'informations sur 68%
les opportunités

Rémunération peu
attrayante

Adaptation a la 29%
culture locale =
Délais des
processus de 21%
recrutement

Réticences de la part

1%
de l'entourage -

Faibles avantages

fiscaux 36%



TRAVAILLER EN AFRIQUE intelcia

QUESTION : QUELLES SONT SELON VOUS LES DIFFICULTES QUE VOUS POURRIEZ
RENCONTRER DANS LE CADRE D’UN RETOUR EN AFRIQUE ?

Manque d'informations sur
69% 67% 76% 73% 66% 57% 63% 36% 73% 67%

les opportunités
professionnelles sur le
continent

Adaptation a la culture 33% 25% 22% 21% 38% 43% 28% 29% 18% 30%

locale

Réticences de la part de 19% 23% 28% 15% 229% 299% 22% 21% 9% 22%

I'entourage
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LE STATUT ET CONDITIONS DE TRAVAIL intelcia

QUESTION : DANS LE CADRE D'UN RETOUR EN AFRIQUE, DANS QUEL DOMAINE
D’ACTIVITE SOUHAITERIEZ-VOUS TRAVAILLER ?

Administration 6%
Agriculture
BTP / Immobilier 5%

Communication /
Conseil

Energie
Finance /
Grande distribution 4%
Humanitaire
Mode
Sante

Télécoms / NTIC
Transports &



LA SITUATION PROFESSIONNELLE intelcia

QUESTION : DANS LE CADRE D'UN RETOUR EN AFRIQUE, DANS QUEL DOMAINE
D’ACTIVITE SOUHAITERIEZ-VOUS TRAVAILLER ?

Sexe L. . Niveau d’étude
Expérience professionnelle

Administration 7% 5% 9% 5% 4% 7% 7% 5%
el - St o L F ey | o
BTP / Immobilier 4% 6% 7% 3% 5% 7% 10% 3%
Eees 0, O Al - | o o BTN T, -
Conseil 16% 17% 26% 17% 17% L 10% 19%
e UNENNES Wl - @ =~ -~ W N -
Finance / Assurances 13% 17% 13% 12% 17% Lk 10% 17%
e (WY EHEE - O~ = BN @ YN
Humanitaire 7% 3% 2% 4% 7% — 7% 4%
R Y. B - - N R
Santé 4% 1% 4% 2% 2% 2 6% 1%

Transports & Logistique 2% 8% 2% 3% 7% 21% 4% 5%



LA SITUATION PROFESSIONNELLE intelcia

QUESTION : DANS LE CADRE D'UN RETOUR EN AFRIQUE, DANS QUEL TYPE DE
STRUCTURE D’ETABLISSEMENT PROFESSIONNELS AIMERIEZ-VOUS TRAVAILLER ?

Multinationale
étrangere en Afrique

Multinationale
africaine

Entreprise locale

Startup étrangére
installée en Afrique

Startup africaine

Institution publique
africaine

Organisme
international




LA SITUATION PROFESSIONNELLE intelcia

QUESTION : DANS LE CADRE D'UN RETOUR EN AFRIQUE, DANS QUEL TYPE DE
STRUCTURE D’ETABLISSEMENT PROFESSIONNELS AIMERIEZ-VOUS TRAVAILLER ?

“ Expérience professionnelle Niveau d’étude

Femme Homme Etudiant la5ans Plus de 5 Bac +2/3 Bac +5 et

ans plus
Multinationale étrangere en Afrique 34% 46% 359% 38% 43% 7% 27% 45%
Multinationale africaine 51% 49% 59% 48% 49% 50% 37% 54%
Entreprise locale 23% 24% 28% 22% 24% 50% 22% 24%
Startup étrangere installée en Afrique 20% 20% 20% 23% 20% 7% 16% 22%
Startup africaine 38% 34% 28% 41% 34% 29% 44% 34%
Institution publique africaine 19% 23% 24% 22% 19% 0% 12% 24%

Organisme international 37% 39% 39% 16% 33% 7% 35% 40%



LA SITUATION PROFESSIONNELLE intelcia

QUESTION : QUEL EST SELON VOUS LE CRITERE LE PLUS VALORISANT POUR UN
MEMBRE DE LA DIASPORA QUI LUI PERMETTRAIT D’ETRE RECRUTE(E) PAR UNE
ENTREPRISE BASEE EN AFRIQUE ?

Expérience
internationale

L'expertise dans son
domaine d'activité

L'expertise dans
difféerents domaines
d'activité

Connaissance du
continent




LA SITUATION PROFESSIONNELLE intelcia

QUESTION : QUEL EST SELON VOUS LE CRITERE LE PLUS VALORISANT POUR UN
MEMBRE DE LA DIASPORA QUI LUI PERMETTRAIT D’ETRE RECRUTE(E) PAR UNE
ENTREPRISE BASEE EN AFRIQUE ?

| soe | Experience professionnel

Expérience internationale 3% 5% 0% 5% 9% 1% 3% 9%

L'expertise dans différents domaines
d'activité
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LES CONDITIONS DE TRAVAIL intelcia

QUESTION : QUELLE POSITION PROFESSIONNELLE VOUS ATTENDEZ
VOUS A AVOIR SI VOUS ALLEZ TRAVAILLER EN AFRIQUE ?

La méme qu’
actuellement

Une promotion
Manager

Directeur

Entrepreneur 43%



LES CONDITIONS DE TRAVAIL intelcia

QUESTION : QUELLE POSITION PROFESSIONNELLE VOUS ATTENDEZ
VOUS A AVOIR SI VOUS ALLEZ TRAVAILLER EN AFRIQUE ?

La méme 19% 10% 20% 12% 13% 14% 14% 15% 20% 22% 20% 11%
gu’actuellement

Manager 15% 18% 15% 23% 13% 7% 20% 17% 20% 16%

Entrepreneur 40% 47% 33% 40% 48% 71% 59% 37% 40% 33% 30% 50%



LES CONDITIONS DE TRAVAIL intelcia

QUESTION : QUELS SONT LES TROIS CRITERES QUI VOUS PERMETTENT DE VOUS
DECIDER SUR UNE OPPORTUNITE PROFESSIONNELLE D’ALLER TRAVAILLER
EN AFRIQUE?

Renommeée de I

: 18%
entreprise

Rémunération 32%

Contenq dg la 42%
mission

Perspective de o
carriere i

Stabilité politique /
. ) 56%
économique du pays

Valeurs de I’ 63%
entreprise

Mobilité
fonctionnelle et 18%
géographique



LES CONDITIONS DE TRAVAIL intelcia

QUESTION : QUELS SONT LES TROIS CRITERES QUI VOUS PERMETTENT DE VOUS
DECIDER SUR UNE OPPORTUNITE PROFESSIONNELLE D’ALLER TRAVAILLER
EN AFRIQUE?

17% 20% 17% 19% 17% 29% 14% 19%  40% 19% 17% 18%

Renommée de I'entreprise

Contenu de |a mission 61% 50% 43% 58% 56% 36% 47% 58% 60% 47% < 62%  55%

P 42%  44%  52%  33% 40% 57% 44%  38%  40% 50%  36%  41%

o TN 18%  18%  28%  16%  19% 0%  21%  18% 20%  28% 14%  17%



LES CONDITIONS DE TRAVAIL intelcia

QUESTION : QUELLES SONT VOS ATTENTES EN TERME DE RELATIONS AVEC
VOTRE HIERARCHIE DANS UNE ENTREPRISE BASEE EN AFRIQUE ?

28 —35ans 33%
24 — 27 ans 43%

20 — 23 ans 44%

18 — 20 ans 50%

. . Responsabilisation et . . Gratification au
Travail collaboratif P . Discussions ouvertes .. Autre
Autonomie meérite




LES CONDITIONS DE TRAVAIL intelcia

QUESTION : QUELLES SONT VOS ATTENTES EN TERME DE RELATIONS AVEC
VOTRE HIERARCHIE DANS UNE ENTREPRISE BASEE EN AFRIQUE ?

“ Expérience professionnelle Niveau d’étude

Femme Homme Etudiant l1a5ans Plus de 5 Bac Bac +2/3 Bac +5 et
ans plus
Travail collaboratif 76% 71% 76% 67% 76% 79% 72% 74%
Responsabilisation et Autonomie 66% 60% 61% 73% 599% 36% 529% 68%
Discussions ouvertes 58% 55% 63% 55% 56% 43% 52% 59%
Gratification au mérite 36% 37% 48% 37% 35% 29% 32% 38%

Autre 2% 2% 0% 2% 2% 14% 1% 1%



LES CONDITIONS DE TRAVAIL intelcia

QUESTION : CONCERNANT VOTRE EPANOUISSEMENT PROFESSIONNEL DANS UNE
ENTREPRISE BASEE EN AFRIQUE, QUEL SERAIT LE FACTEUR LE PLUS IMPORTANT ?

Avoir une ambiance
de travail agréable

Avoir un équilibre vie
pro / vie privée

Faire quelque chose
qui a du sens




LES CONDITIONS DE TRAVAIL intelcia

QUESTION : CONCERNANT VOTRE EPANOUISSEMENT PROFESSIONNEL DANS UNE
ENTREPRISE BASEE EN AFRIQUE, QUEL SERAIT LE FACTEUR LE PLUS IMPORTANT ?

Femme Homme Etudiant 1a5ans Plus de 5 Bac +2/3 Bac +5 et 18-20 20-23 24 -27 28 -35
ans plus ans ans ans ans
Avoir une ambiance 14% 19% 11% 15% 14% 21% 12% 17% 20% 23% 19% 15%
de travail agréable
Avoir un équilibre vie 39% 28% 41% 29% 37% 29% 37% 33% 50% 33% 30% 34%
pro / vie privée
Faire quelque chose 47% 51% 48% 56% 49% 50% 51% 50% 30% 44% 51% 51%

qui a du sens
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PERCEPTION DE L’ENTREPRISE EN AFRIQUE intelcia

QUESTION : COMMENT PERCEVEZ-VOUS
LE MONDE DE L’ENTREPRISE EN AFRIQUE ?

Nécessite d’avoir des
L . Propice a I'ascension relations pour obtenir
Trés hiérarchique Ouvert P . P
professionnelle un poste ou une
promotion



PERCEPTION DE L’ENTREPRISE EN AFRIQUE intelcia

QUESTION : EVALUEZ-VOUS LA TRANSFORMATION DIGITALE DES ENTREPRISES
AFRICAINES MATURE POUR PESER DANS VOTRE CHOIX DE RETOUR ?

— W 3% B — b3’%

Pas totalement d’accord

Plutot d’accord

6% 16% bl%  23%

¢



PERCEPTION DE L’ENTREPRISE EN AFRIQUE intelcia

QUESTION : EVALUEZ-VOUS LA TRANSFORMATION DIGITALE DES ENTREPRISES
AFRICAINES MATURE POUR PESER DANS VOTRE CHOIX DE RETOUR ?

Femme Homme Etudiant 1a5ans Plus de 5 Bac +2/3 Bac +5 et 18-20 20-23 24 - 27 28 -35
ans plus ans ans ans ans
Oui complétement 13% 12% 15% 12% 13% 14% 16% 12% 20% 14% 7% 14%
Oui suffisamment 30%
pour m’inciter a 22% 24% 28% 25% 21% 14% 30% 21% 25% 21% 23%

rentrer

Non mais ce n’est pas
un élément de 43% 51% 26% 48% 53% 43% 28% 53% 10% 33% 51% 49%

blocage pour moi

Non, je vois encore

trop d’outils digitaux

qui ne sont pas 21% 11% 28% 14% 13% 29% 22% 14% 30% 28% 19% 13%
utilisés par les

entreprises africaines



